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UNION DES PORTS DE 
PLAISANCE PROVENCE ALPES 

COTE D’AZUR ET MONACO  

Plus importante union de France, d’Europe voire Mondiale, l’UPACA est l’organisme professionnel des ports de 
plaisance. Il s’adresse à tous les gestionnaires de plans d’eaux et de ports à sec qui hébergent des navires de 
plaisance, quel que soit le statut du gestionnaire (privé ou public) et quel que soit le statut du plan d’eau 
ou celui du terreplein. Notre mission est de vous apporter aides, conseils, et accompagnements sur tous les 
domaines inhérents aux ports de plaisance (juridique, social, fiscal, environnemental, administratif et tech-
nique). Animer le réseau des gestionnaires de ports de plaisance est essentiel tout comme défendre leurs 
intérêts auprès des institutions locales et des plus hautes instances de l’État. Les administrateurs et les per-
manents de l’UPACA sont prospectifs et œuvrent au quotidien pour vous apporter des prestations de qualité. 
Revenons ensemble sur nos principales actions. Elles s’enrichiront au fil du temps suivant les nouveaux enjeux 
et défis qui se présenteront à nous. Convaincu de votre confiance et de votre implication pour avancer vers 
des ports durables et exemplaires. 
           
                 Marc Emmanuel QUIROUARD-FRILEUSE 

                 Président de l’UPACA 

CONTACTS 

^hZ�/Ed�ZE�d�͗� 

ǁǁǁ͘ƵƉĂĐĂ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ƉŽƌƚƐƉƌŽƉƌĞƐ͘ŽƌŐ 

sĠƌŽŶŝƋƵĞ�dKhZZ�>-�>�D�Ed�;�ĠůĠŐƵĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞͿ 
Ϭϲ�Ϯϲ�ϵϱ�ϭϱ�ϵϲ�-�ǀƚŽƵƌƌĞůΛƵƉĂĐĂ͘ĐŽŵ� 
DĂƌĐĞĂƵ��Zd�h��;�ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐͿ 
Ϭϲ�ϯϯ�ϳϮ�ϳϵ�ϭϮ�-�ŵĂƌƚĂƵĚΛƵƉĂĐĂ͘ĐŽŵ� 

hW��� 
WŽƌƚ�DĂƌŝƟŵĂ 
�W�Ϯϭϴ 
ϭϯϲϵϴ�DĂƌƟŐƵĞƐ�ĐĞĚĞǆ 



Pour qui ?  

'ĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƉůĂŶƐ� Ě͛ĞĂƵǆ� Ğƚ�
ĚĞ� ƉŽƌƚƐ� ă� ƐĞĐ� ƋƵŝ� ŚĠďĞƌŐĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŶĂǀŝƌĞƐ� ĚĞ� ƉůĂŝƐĂŶĐĞ͕� ƋƵĞů� ƋƵĞ�
ƐŽŝƚ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚƵ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕�ƋƵĞů�
ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�ŽƵ�
ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƚĞƌƌĞƉůĞŝŶ͘ 

Pourquoi ?  

�ǀŽŝƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� Ğƚ�
ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ͘ 

�ĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚƵ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� Ě͛ĞǆƉĠͲ
ƌŝĞŶĐĞƐ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞƐ� ƉŽƌƚƐ� ĚĞ�
ƉůĂŝƐĂŶĐĞ͘ 

�ĠĨĞŶĚƌĞ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ĚĞƐ� ƉŽƌƚƐ� ĚĞ�
ƉůĂŝƐĂŶĐĞ� Ğƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ů͛ŽƵƟů�
ůĠŐŝƐůĂƟĨ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ͘� 

�ĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� Ğƚ�
Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ĚĞƐ� ƉŽƌƚƐ� ĚĞ� ƉůĂŝƐĂŶĐĞ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�
ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͘ 

�ƌĠĞƌ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ� ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� Ğƚ�
ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘ 

�ƉƉĂƌƚĞŶŝƌ�ĂƵ� ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�
ƉůĂŝƐĂŶĐĞ� ƌĠŐŝŽŶĂů͕� ŶĂƟŽŶĂů͕� ĞƵƌŽͲ
ƉĠĞŶ͘� 
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Dragage 
 

�ƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ�
ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�Ğƚ��ŶƋƵġƚĞ 
�ƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ 
 

Autres sujets 
 

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ŵĂƌŝͲ
ƟŵĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ� 
WŽƌƚƐ� ĐŽŵŵĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ� ĠŶĞƌŐŝĞƐ� ƌĞͲ
ŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ� 
ZĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ďƌĞǀĞƚƐ 
�ƌƌġƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽƵŝůůĂŐĞ� 
dĂǆĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽƵŝůůĂŐĞ� 
/ŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ďĂƚĞĂƵǆ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝͲ
ƚƵĚĞ� 
�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�WDZ� 
Z'W� 
EĂǀŝƌĞƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠƐ 
WƌĠǀĞŶƟŽŶ�>ĠŐŝŽŶĞůůŽƐĞ� 
�ŽĐƵŵĞŶƚ� ƵŶŝƋƵĞ� Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� 
�ƩƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ă�ŇŽƚƐ 
&ƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� 
^ŝŐŶĂƵǆ�ƉǇƌŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉĠƌŝŵĠƐ 
;͙Ϳ 
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Gestion des ports 

�ǆĞŵƉůĞƐ�͗� 

Nouveaux usages de la plaisance  

�ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ 
�ƉƉƌŽĐŚĞ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ� ĚĞ� ůΖĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ  
dƌĂǀĂƵǆ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
 

Poids socio-économique du nautisme 

�ƚƵĚĞƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞƐ�WůĂŝƐĂŶĐĞ�EĂƵƟƐŵĞ��
ĂǀĞĐ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�^ƵĚ 
 

Plongée dans les ports de plaisance 

�ƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐƵƌ� ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� >Žŝ� ƌĞůĂƟĨ� ĂƵǆ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĞŶ�
ŚǇƉĞƌďĂƌŝĞ 
�ŶƋƵġƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ 
dƌĂǀĂƵǆ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ůĠŐŝƐůĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂͲ
ƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ƉŽƌƚƐ�
ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ  
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« L’UPACA accompagne 
au quotidien 137 ports de 

plaisance des Saintes-Maries 
de la Mer à Menton en 

passant par Monaco et le 
Lac de Serre-Ponçon » 

ZOOM SUR LE CONSEIL D’ADMIN ISTRATION  

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛hW����ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ϭϰ�ƉŽƌƚƐ�
ĚĞ� ƉůĂŝƐĂŶĐĞ� ĚŽŶƚ� ĐŚĂĐƵŶ�ŶŽŵŵĞ�ƵŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ͘� �ĠŶĠǀŽůĞƐ͕�
ŝůƐ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ͘�ZŝĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�
ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉŽƌƚƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ƚĂŝůůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ͕�ŝů�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ă�ŵŝŶŝŵĂ�ϰ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘�/ů�ĂŐŝƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�
ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ǀĂůĞƵƌ� ĚĞƐ� ƉŽƌƚƐ� ĚĞ� ƉůĂŝͲ
ƐĂŶĐĞ͘ 

Formations des personnels 

�ƌĠĂƟŽŶ�/ƟŶĠƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�
ƉůĂŝƐĂŶĐĞ� ĞŶ� WƌŽǀĞŶĐĞ� �ůƉĞƐ� �ƀƚĞ� Ě͛�ǌƵƌ͕� ŶĠŐŽĐŝĠ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
�E&Wd�Ğƚ�ůĞƐ��'�&K^�ͬ�;ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϬϭͬϬϰͬϭϵͿ�KW�K�DŽďŝůŝƚĠ͘� 

�ǆĞŵƉůĞƐ͗ 

�-х�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ� 
-х�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ  
-х�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ  
-х�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ĞŶ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ  
-х�^ƵƌǀĞŝůůĂŶƚ�Ğƚ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉŽƌƚ�;�E&WdͿ 

« Plus de 800 personnes ont suivi les 
modules de cet itinéraire de formation » 

Subventions 

>͛hW����ŶĠŐŽĐŝĞ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚĞƐ�
ĂŝĚĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉŽƌƚƐ� ĚĞ� ƉůĂŝͲ
ƐĂŶĐĞ͘� 

�Ğ�ϮϬ�ă�ϳϬ�й�͗��ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ�
Ğƚ� WŽƌƚƐ� WƌŽƉƌĞƐ� ĂĐƟĨƐ� ĞŶ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� WDZ� ĚĞƐ� ƉŽƌƚƐ͕� ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂůĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ͕��ŵŽĚĞƌͲ
ŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉġͲ
ĐŚĞƵƌƐ� ;͙Ϳ͘� hŶ� ƚĂďůĞĂƵ� ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ� ĞƐƚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ǁǁǁ͘ƵƉĂĐĂ͘ĐŽŵ�͘� 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͘� 

WŚŽƚŽ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ͨ &ŽƌŵĂƟŽŶ�WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ ͩ� 

Comment ? 

 

�������������ƌĠĚŝƚƐ�͗��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚƵ�sĂƌ 

Certifications environnementales 

�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ�;ϮϬϭϭͿ�Θ�
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� EĂƟŽŶĂůĞ� WŽƌƚƐ� WƌŽƉƌĞƐ� ĂĐƟĨƐ� ĞŶ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�;ϮϬϭϴͿ͘� 

 

>ĞƐ� ƉŽƌƚƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� Ğƚ� Ě͛ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ǀĞƌƐ�ĐĞƐ�Ϯ�ĐĞƌƟĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ�;ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĂƵĚŝƚ�ďůĂŶĐ͙Ϳ͘ 

 

�Ŷ� ϮϬϭϵ� ů͛hW���� Ă� ƌĠĂůŝƐĠ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�WƌŽƉƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ� hŶŝŽŶƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ͘� hŶĞ� ƌĠͲ
ŇĞǆŝŽŶ� ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� WŽƌƚƐ� WƌŽƉƌĞƐ�
ĚĞǀŝĞŶŶĞ�ƵŶĞ�ŶŽƌŵĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘� 
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« 62 ports certifiés Ports 
Propres, 95% dans la 
démarche, 38 millions 

d’Euros d’investissements, 5 
ports certifiés Ports Propres 
actifs en biodiversité… » 

Supports et outils de sensibilisation  

>͛hW����Ă��Z���͕�ŽƵ��KEdZ/�h��ă�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞŶƐŝďŝͲ
ůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ��ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� 

�Z��d/KE^͗ 
&ŝůŵ�WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ��ͨ ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌŽƉƌĞ ͩ 
&ŝůŵ�WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ��ͨ ƵƟůŝƐĞƌ�ů͛ĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĂƌĠŶĂŐĞ ͩ 
&ŝůŵ�ͨ Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ǀĞƌ�ůĂ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ ͩ� 
:ĞƵ�ͨ Dƌ���ZZ��h�� ͩ 
^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ� 
�KEdZ/�hd/KE^͗ 
^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ��ĐŽŐĞƐƚĞƐ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�� 
>ŝǀƌĞƚ��ͨ �ĂƉ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ ͩ 
DKK��ĚĞ�ůĂ�&/E�ͨ EĂƵƟƐŵĞ�ĚƵƌĂďůĞ ͩ�;͙Ϳ 
 
>͛hW���� ĨĂŝƚ� ůĞ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ă� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚƵ� ZĠƐĞĂƵ�DĞƌ� ;ĚŽŶƚ� �ĐŽŐĞƐƚĞƐͿ͘� � sŽŝƌ� ĂƵƐƐŝ� ĐŚĂŝŶĞ� zKhdh���
hW���͘ 

ZOOM SUR LA CHARTE DES PORTS  
�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϱ͕�ůĂ��ŚĂƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶƐ�ŐƌĂǀŝƚĂŶƚ�ͨ�ƐƵƌ�ͩ�Ğƚ�ͨ�ĂƵƚŽƵƌ�ͩ�ĚĞƐ�
ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ͘��ůůĞ� ƌĞƉŽƐŝƟŽŶŶĞ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘�>ĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĨŽŶƚ�
ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ƉĂƌ� ů͛hW����ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƋƵĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͘� /ůƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ĚĞ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵƐĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͘� 

�ŚĂƌƚĞ�͗�ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉŽƌƚ�Ğƚ�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ-ƉĂǇƐ͕�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŵĂƌŝƟŵĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ͕�ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�
ŵĂƌĐŚĠƐ�ĂƌƟƐĂŶĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚƵ�ƉŽŝƐƐŽŶ�ĚĞƐ�ƉġĐŚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ŵĞƌ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͕�ĐĂůĞ�ĚĞ�
ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐŝĠƌŝƐƚĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ŶĂƵƟƐŵĞ�;͙Ϳ�͘ 

ϭϬϭ�KW�Z�d/KE^�WKhZ�W>h^����Ϯϲ�D/>>/KE^��Ζ�hZK^͕�ϳϬ�WKZd^��E'�'�^� 

Guides pratiques et modèles éditables 

ZĠƉŽŶƐĞƐ� ă� ůĂ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ŽƵ� ƐƵũĞƚƐ�
ŝŶŇƵĞŶĕĂŶƚ� ůĞƐ� ƉŽƌƚƐ͘� � >͛hW���� Ă� �Z���͕� ŽƵ� �KEdZ/Ͳ
�h�� ă� ĚĞƐ� ŐƵŝĚĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕� ŶŽƚĞƐ� Ğƚ�ŵŽĚğůĞƐ� ƚǇƉĞƐ�
ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 
 

�Z��d/KE^͗ 
�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ 
-х�DŽĚğůĞͬŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ� 
ZĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�� 
-х�DŽĚğůĞͬŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ� 
WůĂŶ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ� 
-х�DŽĚğůĞͬŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ� 
ZĞŐŝƐƚƌĞ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�WDZ 
-х�DŽĚğůĞͬŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ� 
 

'ƵŝĚĞ�WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ��ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ  
'ƵŝĚĞ�Z�W�ƐŝŐŶĂƵǆ�ƉǇƌŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƉĠƌŝŵĠƐ  
'ƵŝĚĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚƌĂŐĂŐĞ� 
DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ŶĂǀŝƌĞƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠƐ� 
;͘͘͘Ϳ 
�KEdZ/�hd/KE^͗ 
'ƵŝĚĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ 
'ƵŝĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƐ 
WƌŽĐĞƐƐƵƐ��&EKZ�ĚĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ� �� 
dZ�E^D/^^/KE^͗ 
'ƵŝĚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉŽůůƵƟŽŶƐ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ 
'ƵŝĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ĚƌĂŐĂŐĞƐ� 
'ƵŝĚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ 
;͙Ϳ 

ZĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ϱĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌƚĞ�ă��ĂǀĂůĂŝƌĞ�



:ŽƵƌŶĠĞ� Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚƌĂŐĂŐĞ�
ĂǀĞĐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�;ƉŽƌƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕� ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶƐͿ 
'ƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�hW��� 
�����-х�'d��ƌĂŐĂŐĞ 
�����-х�'d��ŽĐƵŵĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞ 
�����-х�'d�WůŽŶŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ 
 

Travailler avec les institutions 

�ƚĞůŝĞƌ�ŵŽƵŝůůĂŐĞ�;�/ZDͿ 
�ƚĞůŝĞƌ�ǌĠƌŽ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�;�Z��>Ϳ 
dƌĂǀĂƵǆ�ĂǀĞĐ�ůĞ���Z�D� 
�ƚĞůŝĞƌƐ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ� 
�ƚĞůŝĞƌƐ� ZĠŐŝŽŶ� ^h�� ;ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕�
K/Z͕�ĠŶĞƌŐŝĞ͘͘͘Ϳ 
;͙Ϳ 
 
 

Présenter des entreprises 
locales 

:ŽƵƌŶĠĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�hW��� 
;͙Ϳ 
 

 

�ƐƐĞŵďůĠĞ�DĂƌŝƟŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ��ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�
ZĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
�ƐƐŝƐĞƐ� ŶĂƟŽŶĂůĞƐ� ŶĂƵƟƐŵĞ� Ğƚ� ƉůĂŝͲ
ƐĂŶĐĞ� 
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞƐ�DĂŝƌĞƐ 
/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ 
>ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ� 
;͙Ϳ 
 

Echanger et travailler entre gestion-
naires de port de l’UPACA 
�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛ hW��� 
:ŽƵƌŶĠĞƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉŽƌƚƐ 
���-х�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�� 
���-х�^ĠĐƵƌŝƚĠͬƐƸƌĞƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ�� 
���-х��ƌĂŐĂŐĞ 
���-х��Kd 
���-х�WůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚ 
���-х��ŽĐƵŵĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞ 
���-х�WůŽŶŐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ 
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Promouvoir les actions des ports 

�ŽůůŽƋƵĞ� ͨ� >ĞƐ� ƉŽƌƚƐ͕� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ă�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ ͩ 
ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ͨ WůĂŝƐĂŶĐĞ�Ğƚ�EĂƵƟƐŵĞ ͩ� 
�ĚƵĐƚŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�;ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶƐͿ 
�ŽŵŝƚĠ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌƚĞ�ĚĞƐ�WŽƌƚƐ 
sŝƐŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� 
:ŽƵƌŶĠĞƐ�>ĞŐŝƐƉůĂŝƐĂŶĐĞ 
ZĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�/���>��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ 
�ŽůůŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�Z�DK'� 
^ĂůŽŶ�DĂƌŝŶĂ�,ŝŐŚ�dĞĐŚ 
ZĞŵŝƐĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ�Θ�
WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ�ĂĐƟĨƐ�ĞŶ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ 
Représenter les ports de plaisance 

hŶŝŽŶ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ 
�ŽŶƐĞŝů�DĂƌŝƟŵĞ�ĚĞ�&ĂĕĂĚĞ� 
^ĂůŽŶƐ�EĂƵƟƋƵĞƐ 

ZOOM SUR QUELQUES SERVICES 

/¶83$&$�98(�3$5�/(6�32576  
ͨ >Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞƵƌƐ�ĚĞƐ�
ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ� Ğƚ� ă� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉŽƌƚƐ� ĚĞ� ƉůĂŝƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ�
^h�͘�:͛Ăŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞƵ�ƵŶĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛hW�Ͳ
��͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ͩ 

 
DŝĐŚĞů�W�ZZ/E��-��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ��ĂƉ�Ě͛Ăŝů 

« En 3 ans, les 
pages du site 

www.upaca.com 
ont été visités  
38 000fois  » 

hŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽƌƚƐ͍�hŶĞ�ŽīƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͍�hŶĞ�ƉĞƟƚĞ�
ĂŶŶŽŶĐĞ� ͍� hŶ� ĂƌƟĐůĞ� ĚĞ� ƉƌĞƐƐĞ� ă� ĂĸĐŚĞƌ͍� hŶ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚ� ŽƵ�
ƵŶĞ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ă�ĚŝīƵƐĞƌ�͍�hŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ůŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂĐƟŽŶƐ͍�
hŶ��ŽŶƐĞŝů͕�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�͍� 
 

�KEd��d���>͛hW��� 

ͨ �ĚŚĠƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ů͛hW���� ĚĞƉƵŝƐ� ĨŽƌƚ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕� ŶŽƵƐ� ůĞƵƌ� ĨĂŝͲ
ƐŽŶƐ� ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ͘� �ůůĞ� ŶŽƵƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ůĂ� �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ġƚƌĞ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉŽƌƚ�ŵĂƌŝͲ
ƚŝŵĞ͘�^ŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ǀŝǀĂŶƚĞ͕�ĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ͕�ĚĞ�
ĨĂŝƚ�ŶŽƵƐ�ĂŐŝƐƐŽŶƐ�ƐĞƌĞŝŶĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ĂƉƉƌĠĐŝŽŶƐ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝͲ
ĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ǀŽŝƌĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͘�
EŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƐĞŶƚŽŶƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕� ŶŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�
ƉĂƐ�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠƐ ͩ  

ZŝĐŚĂƌĚ�sK>W��-�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛��E��;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ůƵďƐ�EĂƵƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƚĂƋƵĞͿ 

ͨ >͛hW����ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ͕�ĞůůĞ��ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĠĚĠƌĞƌ�ůĞƐ�
ƉŽƌƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌƚĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ǉ�
ŐƌĂǀŝƚĂŶƚ� ĂƵƚŽƵƌ͘� �ůůĞ� ŶŽƵƐ� ĂƉƉŽƌƚĞ� ĚĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ă�
ŶŽƐ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ� ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ� ŽƵ� ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ĂƵ�
ƉŽŝŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶ͘� :͛ĂƉƉƌĠĐŝĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƐǇŵƉĂƚŚŝĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ� ĚĞ�
ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ ͩ� 

�ŽŵŝŶŝƋƵĞ�Z�/^>�Z�-��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ�͕�ǀŝůůĞ�ĚĞ��ĂŶŶĞƐ 

ͨ >͛hW���� ŶŽƵƐ� ĂƉƉŽƌƚĞ� ƐŽŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞƐ� ĂƵ� ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ͕� ĞůůĞ� ŶŽƵƐ� ĂƐƐƵƌĞ� ƵŶĞ� ĐƌĠĚŝďŝůŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ� ŶŽƐ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ͘� :͛ĂƉƉƌĠĐŝĞ� ƐĂ� ƌĠĂĐƚŝǀŝƚĠ�Ğƚ� ůĂ�
ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ĐƌĠĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ͘�
'ƌąĐĞ�ă�ĞůůĞ͕�ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�WƌŽǀĞŶĐĞ-�ůƉĞƐ-�ƀƚĞ�Ě͛�ǌƵƌ�ŽŶƚ�ĂĐƋƵŝƐ�
ƵŶĞ� ďĞůůĞ� ŶŽƚŽƌŝĠƚĠ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƉůĂŝƐĂŶĐŝĞƌƐ͕� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� Ğƚ�
ĚĞƐ�ĠůƵƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ƵŶ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƌĠŐŝŽŶĂů�
ƋƵĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ͩ� 
,ĞƌǀĠ�DK/E��-��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�WŽƌƚƐ��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�Ě͛/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚƵ�sĂƌ 

ͨ >͛hW���� ƉŽƵƌ�ŵŽŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉŽƌƚƐ� ĚĞ� W���� ĚĞ� ůĞƐ�
ĨĠĚĠƌĞƌ� ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ͕� ĚĞ� ŶŽƵƐ�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� Ğƚ� Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ƌĞƚŽƵƌƐ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐŚĂĐƵŶ͘� �ůůĞ� ŶŽƵƐ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�WŽƌƚƐ�WƌŽƉƌĞƐ 
>Ă� ĐŚĂƌƚĞ� ĚĞƐ� ƉŽƌƚƐ� ĚĞ� ƉůĂŝƐĂŶĐĞ͕� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘� �͛ĞƐƚ� ŶŽƚƌĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĂŶƚ� ĚĞǀĂŶƚ� ŶŽƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘� �ŶĮŶ� Đ͛ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƵŶ�
ƌĠĞů�ƉůĂŝƐŝƌ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ŶŽƐ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ƵƌŐĞŶƚĞƐͩ 
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